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« LES AMALTIDES »

INTRODUCTION AU SECOND MARCHE D'EURONEXT
PARIS LE 16 AVRIL 2002

Spécialisé dans la prise en charge de la dépendance temporaire et
permanente, le groupe de santé ORPEA est devenu, en 10 ans, le
leader francais de groupes privés d’hébergement des personnes agees
et un opérateur important du secteur sanitaire (filiale CLINEA) : soins de
suite, psychiatrie, rééducation fonctionnelle.

7 270 lits répartis dans 74 établissements, un effectif de 4 105
personnes pour un C.A. 2001 de 127,7 Md€ affichant une progression de
11,5%.

Positionné sur un secteur porteur en constant développement (la
dépendance) pouvant se chiffrer a 40 MdJ€, peu affecté par la
conjoncture, du fait du vieillissement continu de la population avec
Paccroissement de I'espérance de vie et {'évolution positive des aides
gouvernementales en faveur des personnes agées.

S’appuyant sur une stratégie de croissance interne soutenue et un
désengagement progressif de son immobilier qui lui procure des
ressources supplémentaires, le groupe accélére son développement par
Facquisition d'établissements de soins de suite, de psychiatrie et
Etablissements Habilités pour Personnes Agées Dépendantes (EHPAD).
Cette croissance s'acceniuera encore par son ouverture a l'international.

La taille de I'entreprise, I'offre globale qu’elie est en mesure de formuler,
un positionnement qualitatif répondant a I'évolution du marché, une
expertise en matiére de croissance externe et une cohérence stratégique
permettent une introduction en bourse au Second Secteur par une
augmentation de capital de 20 Md€ et une cession de titres de 20 Md€.



SECOND MARCHE
Orpea : le marché

porteur de la dépendance

Eric de La Chesnais

Malgré la déconfiture de la
Bourse i} reste encore des en-
treprises gui savent tiver leur
épingle du jeu. Orpea a cédé
11 % « seulement » depuis son
introduction le 16 avril dernier
a 12.80 €, pour cloturer &
11.40 € hier soir, tandis que le
CAC a perdu 36 %.

Leader frangais dans la prise
en charge de la dépendance, et
nelamment dans 1a gestion de
lits en maison de retraites. Or-
pea a publié cette semaine des
résultats semestriels en forte
hausse. « Nous avons la
chance d'évotuer dans un sec-
teur o lu visibilité est excep-
tionnelle », indique le Dr Jean-
Claude Marian, président
(londateur d'Orpea, dent il dé-
tien! encore 32 % du capital.
les chiffres parient d'eux-
mémes. Le bénéfice net conso-
lidé a augmenté de 58,6 % &
4,44 millions d'eurvs, le résul-
tat d'exploitation de 25.2 %
10,11 millions d’euros et le
chiffre d’affaires de 21,2 % &
72,50 millions d’euros. Au pre-
mier semestre 2002, Orpea &
acquis six établissements soit
403 lits ¢f obtenu deux nou-
velles aatorisations, soil 185
lits. A périmetre constant, {'ac-
tivité est en havsse de 14 %.
« fl s'agit de bons résultats »
confirme Guillaume Cuvillier,
analyste chez Gitbert Dupont.
« Orpea dvolue sur un marche
portenr acyclique qui n'est pas
antant pénalisé paer la mau-
eatise conjoncture boursiere »,
ajoute "analysie.

En effet irois facteurs princi-
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paux sont favorables au déve-
loppement d'Orpea. Tout
d’abord 1'évolution démogra-
phigue corfirme le vieillisse-
ment de la population. La
tranche d’dge des plus de 85
ans est en hausse constante. fis
seront deux fois plus nom-
breux en 2010 comparé &
2000 soit 2,1 millions contre
1.2 million. Deuxiéme facteur
pasitif : le pouvoir d'achat des
personnes du troisitme dge est
en consiante augmentation. Le
revenu moyen des plus de 60
ans en francs constants (sur
une base 100} aura doublé en
2010 par rapport & 1970, Or-
pea cible le segment des retrai-
tés qui percoivent entre 1 000
et 1 800 euros mensuels, soit
la mwitié des retraités.

Enfin e troisieme atout
porte.sur la réglementation fa-
vorable. « Les prix sont revalo-
risés chague année depuis
1999-2000, te numerus clay-
sus fimite {ouverture d'institi-
tions et lg convention tripar-

tite. Ftat-conseils généraux-
Sécurité sociale favorise le dé-
velpppement de maisons de re-
traites privées a caractére
commerciel », remargue
Guillaume Cuvillier,

Pour 'instant, les institutions
privées commerciales ne dé-
tlennent qu'un cinquiéme du
nombre de lits disponibles en
France : 400 000 au total, La
moitié, soit 2201 000 est la pro-
pridé du seetear public ot Tes
100 0G0 restants appartien-
nent au secteur assaciutif, no-
wnment religicus. Au final,
seuls los ivestisselrs prives
sont en mesure de créer de
nouveaux lits. « Nous estimons
les besoins de la France dans
ce domaine a 100 000 lits sup-
plémentaires d'ict les dix pro-
chaines années », estime le
Dr Jean-Clavde Marian. Le
secteur privé devrait donc voir
sa part de marché croitre. Pour
Vinstant le marché est iras
morcelé. Les cing premiets
{Orpea, Medidep, Medica
France (CDC). GSMF ot Se-
rience) détiennent un peu
motns d’un liers du niarché.
Un mouvement de concentra-
tions devrail done s'amorcer
rapidement. Hors de I'Hexa-
gone, Orpea compte s'étendre
en Espagne et en Halie. Dans
ge contexte, Orpea a. e belles
perspectives de creissance
« aux mémes rythmes que les
trimestres précédents ». Le
groupe a méme revu a la
hausse de 3 % ses prévisions
de chiffre d'affaires pour 2002
qui §'éleve désormais a 135
millions d’euros. [.es analystes
de Githert Dupont se fixent un
gbjectif de cours 4 14.9 euros,
a court terme.
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CAPITAL SOCIAL

Capital social actuel © 40.920.680 euros divisé en 16.368.272
actions d'un nominal de 2,5 euros,

Llans le cadre de Vintroduction au Second Marché d'Furonext
Faris, le capital sera avgmenté par Fémission de 1.567.500
actions nouvelles,

MODALITES DE L'INTRODUCTION

» Fourchete de prix indicative : 11,02 curos & 12,80 euros par action ;

* Nombre de titres mis a fa disposition du public © 3.125.000
thors option de surallocation) représentant environ 17, 43% du
capital augmenté répartis comme suit

- 1.562.500 actions nouvelles provenant d'une augmentalion
de capital;

- 1.562.500 actions anciennes représentant 9,55% du capital
ot 9,55% des droits de vato avant augmentation de capital
et 8,71% du capital ef 871% des droits de vote apres
augmentation de capital, mises & disposition par les
Aclionnaires Cedants;

- Nombre de tires faisant I'objet d'unc option de surallocation
un maximum 'environ 468.75( actions, soil au maximum
15% ou nombre dactions initialement offertes dans le
Placemaont of F'Ofro & Prix QOuvert ;

- Procédure de diffusion des titres ¢

- Placement Garanti on France et en Lurope portant sur
2.812.500 actions représentant 90% de I'Offre,

= Offre a Prix Ouvert portant sur 312.500 actions offertes
représentant 10% de FOffre,

CALENDRIER INDICATIF DE POPERATION

8avril 2002  : Quverture de I'Oifre 3 Prix Ouvert of du Placement
15 avrit 2002 : Cldtre de FOffre & Prix Ouvert el du Placement
16 avril 2002 : Fixation du Prix ' Introduction

16 aveil 2002 ; Premiére Cotation des actions sur le Second
Marché o Furonexi Paris

17 avril 2002 : Premidres négociations des Actions

19 avril 2002 1 Réglement / Livraison des Actions




LA DEPENDANCE : UN CONTEXTE REGLEMENTAIRE
FAVORABLE AUX PRINCIPAUX ACTEURS

H Des barriéres a I’entrée élovées :
- Numerus clausus

- Normes de plus en plus exigeantes : hygiéne, tracabilite
alimentaire, sécurité, accessibilité handicapés...

& Tarification libre

- pour [ ’hébergement (RPA)

- peur les suppléments hételiers (Cliniques)
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AVANTAGE AUX PRINCIPAUX ACTEURS EXISTANTS
ET DISPOSANT D'ETABLISSEMENTS DE PLUS DE 80 LITS

ORPEA

NEcEssiTE DINTEGRATION FORTE DANS LE GROUPE

& Méthodes de management diffusées dans tout e réseau
B Centralisation et contréle des procédures qualité

& Centralisation et homogénéité des services du Siege

& Contrdle financier permanent de 'ensemble du réseau

. UN RESEAU HOMOGENE
D’ETABLISSEMENTS DE HAUTE QUALITE

RAPPEL DES FONDAMENTAUX DU METIER

MUTUALISATION CONTINUE DES

COMPETENCES ET DES RESSOURCES
ORPEA




Une oFFRE DE QUALITE
DANS LA PRISE EN CHARGE DE LA DEPENDANCE

Créeé en 1989, fort d’un chiffre d’affaires de 127,7 millions
d’eurcs et d’un résultat net de 7,7 millions d’suros en 2001,
ORPEA est aujourd’hui :

N°1 de la prise en charge de la dépendance en France :
7.530 lits* répartis sur 77 sites

N°1  pourle nombre d'établissements (résidences retraite)
de plus de 80 lits en France

INTRODUCTION

U N E qualité de réseau d’établissements reconnue par les
résidents et leurs familles

*mombre total de lits gqul fnelut e nombre de fits ouverts el fas [its autorfsés mafs non encore exploftes

car B réncvation ou consfruction ORPEA

PREM!ER SEMESTRE : FAITS MARQUANTS

@ Croissance du CA de 21% par rapport au 1er semestre 2001,
dont 14 % a périmétre constant

B Révision a la hausse du CA prévisionnel 2002 : entre 152 et 155 M€

INTRODUCTION

8 Croissance externs au 1er semestre 2002

- Acquisitions de § établissements (403 lits)
- Obtention de 2 nouvelles autorisations (185 lits)

8 Quverture réussie de 3 nouveaux sites (280 lits)

ORPEA




RESULTATS SEMESTRIELS - CHIFFRES CLES

En milliers d'euros 30-juin-02 30-juin-01 3-déc- 01
& Chiffre d'affaires 72 501 68131 59840 127 698
w
% EBITRDAR 19 087 1B 568 15 484 33 864
=T
= EBITCA 13535 13203 111588 23 857
L
ﬂ Résultat d’axploitation 10111 10 1686 8 077 17 728
u2.| En % du CA 13,9% 74,9% 13.5% 13,8%
=
ﬂ Résultat courant avant Impét 6 044 6137 3334 9059
-w

Résultat net

de I'ensemble consolidé 4 436 5132 2797 7 704

En % du CA 6,17% 7.5% 4,7% 8,0

e e

UNE AMELIORATION SIGNIFICATIVE DE L'ENSEMBLE DES
RESULTATS SEMESTRIELS (vs 51-01 et FY01) ORPEA

En milliers d’euros 30-juin-02
vs 30-juin-01

W)
i
. Chiffre d affaires +21,2% +14,0%
Q
=
<
= EBITDAR +23,3% - 1G9 ou
T
n _EBITDA +21,3% 12 2%
=
£ Résultat d’exploitation + 25,2% - 25,7%
T
0 Résultat courant avant Impét +81,3% B4 1%,

Résultat net

de I'ensemble consolidé + 58,6% + 33,5%

R R i

UNE PROGRESSION DES RESULTATS SUPERIEURE A LA
CROISSANCE DU CHIFFRE D'AFFAIRES

ORPEA




E VOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

7 u Cliniques
— .
% W Résidences retraite
<
=
TH
[77]
[_
5 En milliers d’auros
= | 30-juin-01 31-déc-01 30-juin-02
o Cliniques 11 961 27 982 18 365
Résidences retraite 47 879 99 716 54 136
TOTAL 59 840 127 698 72 501
_—'-T'"_
UN REEQUILIBRAGE DYNAMIQUE ENTRE DEPENDANCE
TEMPORAIRE ET PERMANENTE ORPEA

76,3%

ELEMENTS FINANCIERS

30-juin-01 31-déc-01 30-juin-02

M Lits autorisés non ouverts MLits 8n rénovation M Lits ouverts
R ——
UN PARC EN DEVELOPPEMENT

ET EN RENOVATION CONSTANTE
AU SERVICE DE LA CROISSANCE RENTABLE ORPEA




ELEMENTS FINANCIERS

ELEMENTS FINANCIERS

EvoLuTion DE L'EBITDAR

En milliers d'euros 30-juin-02  30-juin-01

Chiffre d'affaires 72501 59840 +21,2% +14.9%
Achats et charges externes | (15792) (13673) +15,5% =417
Impéts et taxes {3 0565) {2 789) + 9,5% - 0%
Charges de personngl {34 587 (27 894y +23,9% +15,3%

EBITDAR 19 087 15484 +23,3% +19,9%

En % du CA 26,3% 25,9%

—~———

LA MAITRISE DES CHARGES D’EXPLOITATION PAR DES
PROCEDURES ADMINISTRATIVES, FINANCIERES, ET
D’ACHAT, RIGOUREUSES ET CENTRALISEES

ORPEA

EVOL UTION DU RESULTAT D’EXPLOITATION

En milliers d'euros 30-juin-02  30-juin-01

Chiffre d’affaires 72 501 59840  +21,2% +14,0%
EBITDAR 19 087 15484  +23,3% +19,9%

Loyers (5552) | (4325 +284% +24,0%
EBITDA 13535 11159  +21,3% ©18.3%
En % du CA 18,7% | 18.6%

Dotations nettes aux
amortissements et provisions | (3 424} (3083 +11,1% - 1,24

Résuitat d’exploitation 10 111 8077 +252% + 23,3%
En % du CA 13.9% 13,5%

LA MAITRISE DE LA CROISSANCE DES LOYERS

Al SERVICE DE L’EXPLOITATION
ORPEA




Résultat d'exploitation 10111 8077 +252% + 25.8%
Résultat financier 4087 (4 743) -14,3% iz g,

Résultat courant

avant impats 6 044 3334 +81,3% +84.2%
Résultat non opérationnel** 1083 351 +27,9% +50.3%
Impdts sur las bénéfices
ot impdts différés (2 B98) {1388) +942% + 3457

Régultat net

de 'ensembie consolidé 4436 2797 +58,6% +33,5%

En % du CA 6,1% 4,2%

Résultat net par action” 0,26 0,17 +52,9% +76,5%

UNE CROISSANCE DE LA RENTABILITE ORGANIQUE
SUPERIEURE A LA CROISSANCE DES AUTRES RESULTATS

“ Sur la base de 17,078,314 acliona au 30 Juin 2002 et 16,388,272 au 30 Jen 2001 ORPEA
= refaiil A cessions immobilidres

BiLan consoLipg simpLIFIE
En milliers ¢'euros 30-juin-D2 31-déec-2001
Actif Net Immaobilisé 217 398 202 550
(77 Ecarts d'acquisition 27 27
% Immobiiisations incorporelles 88 270 62 349
o immeobilisations corporelles 146 414 136 903
= Immobilisations financiéres 2685 3271
<
= Actif Circulant 42 595 37 299
- Dant disponibilités ef VMP 6236 1198
'_
E TOTAL ACTIF 259 991 239 849
= .
w Passif
w
Capitaux propres 80 444 57 154
Provisions pour risques et charges 6730 5 896
Emprunts et dettes financiéres 114015 119 880
Autres dettes 58 302 56 918
TOTAL PASSIF 259 991 239 849
R 3 LY
UNE SOLIDITE FINANCIERE RENFORCEE ORPEA




EVvoLuTION DE LA DETTE FINANCIERE NETTE

En milliers d’euros Net Net
30-juin-02 30-dée-81
o0 Emprunts et dettes long terme
5 lide au parc immobitier 7 897 9572
g Dettes relatives
<Z: 4 des contrats de crédit-bail 63778 73178
; Préts relais immabiliers 17 308 4 470
@n _
5 Emprunts et dettes
= financiéras diverses 21 503 25 097
O Concours bancaires 3529 7 563
Disponibilités et VMP {6 236) {1198)

TOTAL 107 779 118 6§82

—~————

GEARING DE 1,34 AU 30-JUIN-02
vs GEARING DE 2,1 AU 31-DEC-01 ORPEA

DE’COMPOS!TION DE LA DETTE FINANCIERE NETTE

au 30 juin 2002

17%

& Dettes immobiliéres

m Préts relais immobiliers
16%

& Emprunts et dettes
financiéres diverses

67%

ELEMENTS FINANCIERS

GEARING DE 1,24

GEARING HORS DETTES IMMOBILIERES DE 0,23

ORPEA




T ABLEAU DE TRESORERIE SIMPLIFIE

En milliers d'euros 30-juin-02 J1déc-01

Marge brute d’autofinancement

des sociétés intégrées 8 855 15 965
7]
?:u Variation du BFR lié a | ‘activité 508 4 148
g Flux nets de trésorerie
% générés par I'activité 9183 20114
& Fiux de trésorerie liés
E.’ aux opérations d'investissement {8 484) (11 514}
=
g Augmentation de capital 18 854
W
ﬁ Variation nefte des emprunts {10 461) {8 013)

Flux de trésorerie liés

aux opérations de financement 8 383 {8 013)

VARIATION DE TRESORERIE 9072 437
: -
UNE GESTION FINANCIERE RIGOURE_USE
Al SERVICE DE LA RENTABILITE ORPEA

DEVELOPPEMENT A L' INTERNATIONAL

W Espagne, Italie...

8 Potentiel considérable

B S5élaction de sites & demande solvable

B Aucun investissement immobilier par ORPEA

M Partenariats locaux

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

T

UN AXE DE CROISSANCE COMPLEMENTAIRE
A FORT POTENTIEL

ORPEA
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A Résidences Orpéa

B Autres établissements Orpéa




Ley Résidences Retvaite ORPEA en France

Toures les Résidences ORPEA prennent en charge
les personnes dgées dépendantes, ainsi que celles en fin de vie.
La plupart de nos Résidences ont une scructure d’hébergement particulitre
pour accueillir les personnes désoriencées de cype “Alzheimer”,

ATENCON
15, e de la Sératroreric
S1000 Alangun
(G283 8O 07 0F

ANGOLILEME
6, rue <ha Poc Thureau
1000 Angouléme
0543 23 94 40

AURILLAC
Avenur Georges Pomipidon
15004 Aurillag
7147 65 63

BALBIGNY

33 bis, rue w8 mai 1945
42510 Balbigny
04727 2834

BEALIREVOIR

Bue Tout de Vil

02110 Beaurevnir
¥ 23 09 43 00

BLELLERIVE-SUR-ATLITR
Roure de la Haucerive
037060 Bellerive-sur-Allier
04703215 35

BREST
134, tue Kermaria
20200 Brest
02 98 34 63 00

BRIVE-LA-CAILLARDE
Bue dv la Conconde
LYLO0 Brive-ln-Guillucde

0% 5% 24 43 4

CAEN
T92, e Saint-Marrin
AN Caen
0231361200

" CAHORS
Quai Champallin
AGANN Cahnors
a5 6% 33 33 33

CALYX
Chemin du Claou
AT20 Care
4 G798 40 20

CITATEALINEUF.DE-GASSE
453, e de Nice
G750 Chateannenf-ie-Grasse
04 9% 42 4L -0

CHATEAU-THIERRY
Cuartier Blanchard
2400 Chitean-Thierry
}5 23 83 00 34

FERE-EN-TARDENOIS
Rue Rellequin
02130 Fére-en-"Tardengis
03 23 B2 38 38

GRANGES-LES-VALENCE

36, rue Frédéric Miscral

07500 Guillerand Granges
04 7341 0% 11

TILRSON
Ene Camille Desroulin
(2500 Hirsen
0323 58 31 04

VILAGE DE BETRAITE
(priss de Paris)

SATN I REMY-LES-CHEVREISE
561, chemin de la Chapelle
TRAT Sainc-Rémy-IEs-Chevrense
UL 30047 0000

TI'URE BOUSSEY
37, rue Serez
27750 La Coutiere Buossey
0232 20 10 26

LA CO

LA TALATUDIERE
2, sentivr <les Ectrenils
42534 La Talau
0477 34 88 5

LE MANS
a6, rue des Maraichers
FAI0O Lo Mans
0243 54 g an

LYOWN (4=}
L%, mie de Bousy
G900 Lyan
U4 72 30 61 00

LY(IN (5
S0 oo de la Bavorice
GYUHYS Lyon
0d 7252 14 14

LYOIN (7}
348-3730, ruc André Philip
GH0T Lyon
0472725939

MOULINS
Rue de Lo Frateraicd
03300 Moulins
04 70 44 30 3

MOZAC
Eue de ls Ford

NERAC
e Laccre-tle-Ta
H00 Méray
AL A0SD

NOYON
48, boulevard Carnot
BUA0 Noyon
5 d4 44 20 00

PARIS
3, passuge Yicror Marchand
7a014 PARTS
OL 40 73 9% 99

PERONNE*
28, e Saint-Sauvenr
BO200 Pétonoe
032284038 34

POIGNY-LA-FORET
31, routy d'Lipernen
A2 Polgny-lu-lorft
0 34 847552

RETMS
16, rue Raymond Guyot
31100 Reims
T 24 88 04 43

ROYAT
10 avenue Anatole-France
(13130 Rowat
0473 35 88 33

SAINT-ETIENNE
2%, cours Fauriel
42100 Baint-Liticane
04 77 47 80 8O

Ter wutvey Etablissements ORPEA

ETARLISSEMENT
DE LOINGE SHOLR

SCHILTIGLIEIM

L, e du Chdtean < Angleteroe

A7 300 Schilcigheim
0% H8 20 34 20

SAINT-JTIST SAINT-RAMBERT
_ Place Crapiatd
47170 Sainc Saint-Ramber
N4 TFT 53 AT 0T

SAINT-PIERRE-DU-BOSGUERARD

2, tue Marie de Vaudemnont

370 Sainr-Pierre-du-Bosguerard
D235 7HAR 1D

SATNI-PRIEST-EN-JAREZ
2A, rue Pasteur
42270 Sainc-Friesr-en-farez
04 77 4 0 M

SAINT-QUENTIN
TR-20, rue Yoltuize
02100 Saine-Quenoin
3 23 6204235

SAUJON
24, roure des Beluses
17a00 Saujon
054602 2294

SAVIGNY-SLIR-CLATRTS
"Tes Dorners”
9150 Savigny-sur-Clairis
{5 86 86 12 48

SENS
&3, toe e Mail Richelivn
AU Paron,
0% 36 45 23 33

SOHSS0NS
70, bonlevand Jeanne d Ar:
Q2200 Sorssons
43 2% 33 83 33

TERGNIER
34, rue Jacquard
02700 Tespnier
03 23 37 98 00

TROYES
32, av. du Mal de Tatere-de-Thssizny
10004 Treves
0% 25 80 30 Hi

VA SON-LA-ROMAINE
Reéaidence Pornmerol
Rue Alphonse Dawder

84110 Vaison-la-Rotnaine

O O 1882 28

VANNES
27, ree du Ty Coudr
36000 Yannes
0297 46 44 48

VAUX-SUR-SEINE
A5, avenue de Paris
TET40 Vaux sur-Seine
0134920202
VILLENEUVE-SUR-LOT
1. rue Broest Lalon
A7 300 Villeneuwe-aur-Loc
03 33 4014 &0
VILILERS ATLERANT
Résidence Ta Montagne de Reims
15040 Villers Allerand
03 26 97 62 34

* Nitre Résidence de Pevonse est
spécialisde dane Poconedd dey
Jerronies désorientdes v atterntes

de démencei de type " Alzbeimer™,






